
Escuela Intermedia de Odessa Shannon
11800 Monticello Ave. Silver Spring, MD 20902
Teléfono: (240) 740-4150 FAX: (301) 649-2430

Semana del 17 de septiembre de 2023

Saludos a las familias de Odessa Shannon,

Esperamos con esta carta que usted y su familia se encuentren bien. Estamos emocionados por
anunciar los programas después de la escuela el martes, 19 de septiembre del 2023. Estos
programas ofrecen una maravillosa oportunidad para experiencias de enriquecimiento más allá
del día escolar. Los estudiantes que participan en esos programas se irán en un bus diseñado para
actividades los martes, miércoles, y jueves. Los buses saldrán de aquí a las 4:35 pm. Por favor
revise los horarios en los enlaces por que son distintos del día regular.
Primer Bus de actividad y Segundo Bus de actividad

Les queremos informar que la asesoría de Medición del Progreso Académico (MAP) para los
estudiantes de las escuelas intermedias empieza esta semana. El examen de MAP está diseñado
para ver el crecimiento académico de cada estudiante durante el año escolar y ayudarnos a poder
usar la mejor estrategia instruccional para ellos. Los estudiantes tomarán el examen MAP
Matemáticas(MAPm) el martes, 19 de septiembre y el examen de MAP Lectura(MAPr) el
jueves, 21 de septiembre. Le pedimos que se asegure de que los estudiantes estén bien
descansados y que hagan un buen desayuno esos días. No hay ninguna necesidad de prepararse
extensivamente ya que el examen está hecho para reflexionar lo que ya saben los estudiantes en
las clases. Los estudiantes recibirán sus resultados inmediatamente al terminar el examen.

El 22 de septiembre será un mediodía para los estudiantes.

En este mensaje semanal encontrará información importante sobre Cosas del jueves que debe
saber, información sobre deportes de otoño y ECA, tienda virtual OSMS, exámenes del MAP,
exámenes de audición y visión, mediodía para estudiantes, día de fotografías, el proceso de la
escuela secundaria DCC del octavo grado, información sobre la transportación en Ride-On para
estudiantes y el programa de resolución de conflictos. Además, encuentre nuestros artículos
semanales sobre información de Chromebook, política de teléfonos celulares, horarios de timbre,
asistencia a la escuela y otros artículos de interés.Si tiene alguna pregunta, comuníquese con la
escuela por teléfono al (240) 740-4150.

Atentamente,

Dr�. Natash� Boom�
Dra. Natasha Booms
Directora interina

https://drive.google.com/file/d/14flzO2xWrrBbybkgrWssZoUj3jTRTKHN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Su8DeyE1-USAttqfomcP5uCK9NMUeXL9/view?usp=sharing


Sitio web de la escuela secundaria Shannon:
http://www.montgomeryschoolsmd.org/schools/shannonms

Información importante para padres/guardianes para la semana del 17 de septiembre

Tema Información Semanal

Cosas del jueves que
debe saber

Aquí hay cosas que debe saber para el jueves 14 de septiembre. Obtenga información
sobre una nueva guía para garantizar el éxito de los estudiantes, las medidas del
distrito de Covid 19, cómo puede compartir sus comentarios sobre el calendario
escolar 2023-2024, la próxima Cumbre de Niñas y la oportunidad de comentar sobre
las enmiendas propuestas a tres políticas.

Leer el mensaje

Información sobre
deportes de otoño y

ECA

La inscripción para los deportes de otoño está en marcha. Nuestros deportes de otoño
incluyen campo a través, softbol masculino y softbol femenino. Los estudiantes deben
presentar los documentos requeridos para ser elegibles para participar. Los
documentos requeridos incluyen el formulario físico y el formulario de permiso del
padre/tutor. Los formularios están vinculados a continuación y hay copias impresas
disponibles en la oficina principal y en la cafetería durante el almuerzo.

Comuníquese con nuestra Coordinadora Atlética, la Sra. April Johnson, si tiene
alguna pregunta.

Forma física y hoja de permiso

Fall Athletics and Extracurricular Activities Reference Sheet

¡Tienda virtual de la
escuela abierta!

Compre ropa y productos escolares de Odessa Shannon MS hasta el 20 de
septiembre.Haga clic aquí para comprar: Escuela secundaria Odessa Shannon
2023 | El toque final (itemorder.com).

MAPA
Pruebas

19 y 21 de septiembre

Los estudiantes tomarán MAPm el martes 19 de septiembre y MAPr el jueves 21 de
septiembre. Ejecutaremos un horario modificado para que todos los estudiantes

https://www2.montgomeryschoolsmd.org/schools/shannonms
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fww2.montgomeryschoolsmd.org%2Fdepartments%2Fpublicinfo%2Fcommunity%2Fschool-year-2023-2024%2FCommunity-Update-20230914.html&data=05%7C01%7Ccarolina_e_pinkney%40mcpsmd.org%7C7687561a735e487e4c5608dbb574543d%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638303283449418776%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=6P8olLLX0HKLH2Ht3Ye6PvZ%2F2M41BI9qqt1UCtWLkdY%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fww2.montgomeryschoolsmd.org%2Fdepartments%2Fforms%2Fpdf%2Fsr-8.pdf&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7C8fe99b9021774ca9626e08dbb3f1c5f0%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638301623222457473%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=1jbabjZFqRKfkKnRjniLRrh67QV1MyLnQTcrIGDmWOc%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdocs.google.com%2Fdocument%2Fd%2F1Bs61oWj6euq1PbaglH4NvqklmgOnMmQU7S8Ckkx1bCQ%2Fedit%3Fusp%3Dsharing&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7C9c1a07712fa4463305d208dbb5f03fd0%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638303815686502636%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=M98kXwgY2anluhL5KbZY6dkgHSn%2FQz4rtfmGXloo5ZM%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fodessashannon23.itemorder.com%2Fshop%2Fhome%2F&data=05%7C01%7CNatasha_H_Booms%40mcpsmd.org%7Ca112d52a52d64930fecc08dba7f7437b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638288452673540132%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=y4sjDjUyaTIfk2wVtBeC9rtpvEKDH40d%2Fo6vmYVzRRA%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fodessashannon23.itemorder.com%2Fshop%2Fhome%2F&data=05%7C01%7CNatasha_H_Booms%40mcpsmd.org%7Ca112d52a52d64930fecc08dba7f7437b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638288452673540132%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=y4sjDjUyaTIfk2wVtBeC9rtpvEKDH40d%2Fo6vmYVzRRA%3D&reserved=0


Escuela Intermedia de Odessa Shannon
11800 Monticello Ave. Silver Spring, MD 20902
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puedan completar sus exámenes y también asistir a todas sus clases. Las pruebas de
recuperación se llevarán a cabo el viernes 22 de septiembre.

Pruebas de audición y
visión

20-22 de septiembre

El equipo de Audición y Visión está programado del 20 al 22 de septiembre para
evaluar a los estudiantes de OSMS. Los estudiantes que serán evaluados incluyen los
8th estudiantes de grado, estudiantes nuevos en MCPS y estudiantes referidos por el
personal. Comuníquese con la enfermera si tiene alguna pregunta al 240-740-4152.

Mediodía
22 de septiembre de

2023

El viernes 22 de septiembre de 2023 será un día de salida temprana para los
estudiantes.
Eso significa que los estudiantes saldrán a las 12:30 p.m. Consulte el cronograma
adjunto y haga los arreglos necesarios si aún no lo ha hecho.

Horario del Mediodía para OSMS SY 24

Día de Fotos
26 de septiembre de

2023
El día de fotografías para los estudiantes de OSMS está programado para el martes 26

Se les mandará más información a casa.

Información de DCC
HS para estudiantes y
familias de 8.º grado

El proceso de DCC HS comenzará pronto para todos los estudiantes actuales de 8º
grado. Asegúrese de que la escuela tenga su dirección actual ya que la información se
enviará a su dirección particular. A continuación encontrará información sobre las
próximas sesiones importantes y jornadas de puertas abiertas.

Sesión informativa de Downcounty HS (virtual)
28 DE SEPTIEMBRE

Conozca el proceso de elección y las academias en las 5 escuelas secundarias de
DCC
6 p.m. - Presentación general de Academy & Choice (inglés)
7 p.m. - Presentación general de Academy & Choice (español)

La presentación estará disponible para su visualización en el sitio web de
MCPS:https://www.montgomeryschoolsmd.org/Enlaces a un sitio externo. Si no
puede asistir, la grabación se publicará en el sitio web de DCC dentro de una
semana.https://www.montgomeryschoolsmd.org/schools/downcounty/Enlaces a
un sitio externo.

Jornadas de puertas abiertas de DCC High School en cada escuela
3 de octubre en la escuela secundaria de Blair, 6:30 p.m. *
6 de octubre en la escuela secundaria de Wheaton, 6:30 p. m.*
13 de octubre en la escuela secundaria de Kennedy, 6:30 p.m. *
20 de octubre en la escuela secundaria de Northwood, 7 p.m. MC² 6 p.m.*

https://drive.google.com/file/d/1DRkRUeCakQX2Nbka8WHTmr4JbzVq4_GD/view?usp=drive_link
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2F&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Ce8e7c5e224d54d14513408dbaef41a9b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638296135682945179%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Ecs25WfaG8J7wH9NsVu3vXkcgR%2FtvjSgCKgTULVcvVo%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2Fschools%2Fdowncounty%2F&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Ce8e7c5e224d54d14513408dbaef41a9b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638296135682945179%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=vZRESBo6yx6MoKBFEjcmbY82WxGUdHoKXK%2Bj3PRCHOs%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2Fschools%2Fdowncounty%2F&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Ce8e7c5e224d54d14513408dbaef41a9b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638296135682945179%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=vZRESBo6yx6MoKBFEjcmbY82WxGUdHoKXK%2Bj3PRCHOs%3D&reserved=0


27 de octubre en la escuela secundaria de Einstein, 6:30 p.m. Artes Visuales 6
p.m.*

*Los programas de solicitud organizados en estas escuelas ofrecerán una
presentación por separado. Consulte el sitio web de Programas especiales de
MCPS para obtener detalles en Programas de un vistazo para conocer fechas y
horarios.
Visita:https://www.montgomeryschoolsmd.org/curriculum/specialprograms/high/
Enlaces a un sitio externo para obtener más información.

Información sobre
Student Metro Ride-On

Información de la tarjeta Metro Youth Cruiser
Guía del usuario de Ride On en inglés
Ride On Guía del Usuario Español

La resolución de
conflictos

Programa en la escuela

El Centro de Resolución de Conflictos del Condado de Montgomery (CRCMC) se
complace en ofrecer este año un programa de resolución de conflictos en la escuela.
El personal y los voluntarios del Centro de Resolución de Conflictos del Condado de
Montgomery llevarán a cabo este emocionante programa aquí en Odessa Shannon MS
un día a la semana.

El propósito de este programa de resolución de conflictos en la escuela es brindar a
los estudiantes y al personal de Odessa Shannon MS la oportunidad de abordar y
resolver disputas estudiantiles con un profesional de resolución de conflictos "en el
sitio".
El programa capacitará a los estudiantes para que utilicen la Oficina de Resolución de
Conflictos en el sitio para abordar y resolver disputas de manera constructiva,
apoyando un ambiente de aprendizaje positivo y seguro. Además, los estudiantes
practicarán principios de disciplina restaurativa que se centran en: fortalecer las
relaciones, la resolución colaborativa de problemas y la responsabilidad estudiantil.

Este Programa de Resolución de Conflictos en la escuela se ubicará en la oficina de
consejería. La oficina contará con AmeriCorps y voluntarios del Centro de Resolución
de Conflictos del Condado de Montgomery, quienes actuarán como una persona
neutral para aceptar inquietudes en nombre de los estudiantes, maestros y personal
con respecto a las inquietudes de los estudiantes. El puesto estará ocupado por
personal del Centro de Resolución de Conflictos del Condado de Montgomery y
proporcionará conferencias individuales, conferencias comunitarias y mediación.
Revise, firme la carta a continuación y devuélvela a la escuela si no desea que su hijo
participe en el programa.
Carta de exclusión voluntaria para la resolución de conflictos
Carta para no participar en el programa de conflicto y resolución

Artículos permanentes de interés

Chromebooks
Odessa Shannon tendrá carritos de Chromebook con juegos de Chromebook para la
clase disponibles para uso de los estudiantes en el salón de clases. Para los estudiantes
que necesitan un dispositivo para usar en casa, los estudiantes, los padres y el personal

https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2Fcurriculum%2Fspecialprograms%2Fhigh%2F&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Ce8e7c5e224d54d14513408dbaef41a9b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638296135682945179%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zNFU6oRX6xS34LhL0rkW%2BhXj1LCC0aKJPlKmB8xUlGE%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2Fcurriculum%2Fspecialprograms%2Fhigh%2F&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Ce8e7c5e224d54d14513408dbaef41a9b%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638296135682945179%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zNFU6oRX6xS34LhL0rkW%2BhXj1LCC0aKJPlKmB8xUlGE%3D&reserved=0
https://drive.google.com/file/d/1p9nV7LUkbLOjKhG2CRBre3fhlJDsCIrz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1c8-mZBaC9j5OMnYoKYrrO6YvkPH2_f9Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kVzjV4EhafXi-0xa2xXYOq15WYQV2DHf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EDU-tEXngHL0Ow9FLbmRV8XdFkLVYnkC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PrU8IIwMcSxl3L3RR6dGRyJE-EMVOoFD/view?usp=drive_link
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de MCPS pueden completar el formulario Solicitud de Chromebook para uso en el
hogar del estudiante en nombre del estudiante. Se verificará la información del
estudiante para determinar la elegibilidad del dispositivo para llevar a casa y luego se
enviará un Chromebook a la escuela para que se lo preste al estudiante. No se
requerirá que los estudiantes transporten Chromebooks de uso doméstico hacia y
desde la escuela.

Política de teléfonos
celulares/electrónicos

OSMS sigue las expectativas del condado en cuanto a la falta de uso de teléfonos
celulares durante el día escolar. A los estudiantes se les permite tener teléfonos
celulares en OSMS; sin embargo, se recomienda encarecidamente que se queden en
casa. Si un estudiante trae un teléfono celular o dispositivos electrónicos de cualquier
tipo a la escuela, estos deben estar apagados y fuera de la vista durante el día de
instrucción, esto incluye la hora del almuerzo y en los pasillos. Sugerimos y
alentamos encarecidamente a los estudiantes a que mantengan los
teléfonos/electrónicos en casa o en su propio casillero durante el día escolar.Tenga en
cuenta que la escuela NO ES RESPONSABLE POR EQUIPOS
ELECTRÓNICOS PERDIDOS O ROBADOS y es posible que los padres tengan
que levantar los teléfonos/electrónicos si se convierten en una distracción educativa
para el estudiante.

Horario de timbre y
asistencia escolar

Horario de timbre

Se requiere asistencia regular a la escuela. Se espera que los estudiantes lleguen a la
escuela a tiempo y estén preparados todos los días. La jornada escolar es de 8:10 am a
3:00 pm.Si los estudiantes no pueden asistir a clases, envíe un correo electrónico a la
Sra. Johana Martínez, secretaria de asistencia a
Johana_S_MartinezMartinez@mcpsmd.orgo llame a la oficina principal al (240)
740-4150. Los estudiantes deben traer una nota al día siguiente sobre su ausencia
justificada para ajustar la ausencia justificada.

Los estudiantes no son supervisados   en el edificio hasta las 7:50 a. m., no se debe
dejar a los estudiantes antes de esta hora ya que es una preocupación de seguridad.Los
estudiantes permanecerán afuera hasta las 7:50 a.m. Tendremos una nueva área
para dejar a los estudiantes que estará marcada; por favor deje a los estudiantes solo
en el área designada.

Finalmente, para garantizar que los estudiantes reciban el máximo tiempo de
instrucción,los estudiantes no serán llamados fuera de clase para recibir mensajes
y los padres deben evitar en la medida de lo posible conflictos que interfieren con
la asistencia a clase.

Activación de
ParentVUE

Tómese el tiempo para registrarse en ParentVUE. Este año escolar, Synergy y
ParentVUE serán los principales vehículos de comunicación entre el hogar y la
escuela para que las escuelas compartan información sobre calificaciones, asistencia,
programación, inicio de sesión en myMCPS Classroom y más.

https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdocs.google.com%2Fforms%2Fd%2Fe%2F1FAIpQLSdDNdqO31soXKLffjcEzgVQ9C2Z2koPm6ifKm7-K77e44ZhAg%2Fviewform&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Cf10c894583e24463211c08db9b7b7e04%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638274726929148885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=H90xMK8fkbFsur0tQbQ4ie5W3snaBMOFBInJ%2FPOLNLk%3D&reserved=0
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdocs.google.com%2Fforms%2Fd%2Fe%2F1FAIpQLSdDNdqO31soXKLffjcEzgVQ9C2Z2koPm6ifKm7-K77e44ZhAg%2Fviewform&data=05%7C01%7CCarolina_E_Pinkney%40mcpsmd.org%7Cf10c894583e24463211c08db9b7b7e04%7Cddf755e9bcd64a5ea4727c378a78c6c7%7C0%7C0%7C638274726929148885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=H90xMK8fkbFsur0tQbQ4ie5W3snaBMOFBInJ%2FPOLNLk%3D&reserved=0
https://www2.montgomeryschoolsmd.org/siteassets/schools/middle-schools/s-w/shannonms/uploadedfiles/osms-bell-schedules-2023-24.pdf
mailto:Johana_S_MartinezMartinez@mcpsmd.org


Cómo activar mi cuenta ParentVUE
Cómo activar mi cuenta ParentVUE

Aula/Lienzo de
myMCPS

La plataforma myMCPS-Canvas seguirá utilizándose para la enseñanza y el
aprendizaje durante el año escolar. Los estudiantes accederán a sus tareas, recibirán
mensajes y utilizarán esta plataforma para entregar el trabajo según corresponda.
*Los padres/tutores pueden acceder a myMCPS Classroom a través de ParentVUE

Casilleros A todos los estudiantes se les asignará un casillero durante la primera semana de
clases. Tenga en cuenta que las mochilas y otras bolsas deben caber dentro del espacio
de los casilleros porque a los estudiantes no se les permitirá llevar bolsas a clase. En
muchos casos, una bolsa estilo equipaje con ruedas y asa no encaja, así que guarde sus
recibos en caso de que sea necesario devolver una bolsa recién comprada.

Mensaje dominical a la
comunidad

Durante el año escolar enviaremos mensajes los domingos por la noche a través de
Connect Ed sobre los próximos eventos en OSMS y en todo el condado.Asegúrese de
que su información esté actualizada en ParentVue para recibir los correos
electrónicos.

https://docs.google.com/document/d/1TZZyu-38zgR375ffgg6VEpL9pAC1k0AH9-L4kWUVZjw/edit
https://docs.google.com/document/d/1TZZyu-38zgR375ffgg6VEpL9pAC1k0AH9-L4kWUVZjw/edit

